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RESUMEN

EI presente trabajo propone un modelo de gestién educativa que articule formacion

pedagadgica docente con practicas de ensefianza innovadoras, con el objetivo de reducir
la brecha entre las expectativas de los estudiantes y la formacion actual del cuerpo docente
en el contexto universitario. La propuesta se basa en un diagnéstico que revela la escasa
formacion pedagogica y la priorizacién de la capacitacién técnica. EI modelo incluye
estrategias concretas como gamificacion, estudios de caso, aprendizaje colaborativo y
herramientas digitales. Asimismo, incorpora acciones para mejorar la motivacion estudiantil,
fortaleciendo la formacién de los docentes y promoviendo una ensefianza mas
contextualizada, significativa y actualizada.

PALABRAS CLAVES

Formaciéon Docente - Innovacion pedagégica - Finanzas Publicas - Ensefanza
Universitaria.
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1. INTRODUCCION.

El problema que da origen a la investigacion
que aqui se comparte, es la brecha existente
entre las demandas técnicas y educativas de
los estudiantes y la formacion pedagégica
insuficiente de los docentes, en un contexto
marcado por: los avances tecnoldgicos
productos de la globalizacion, la tecnologia
movil, la inteligencia artificial y el acceso
masivo a informacion han transformado las
dindmicas de aprendizaje y exigencias
educativas. Sumado a los estudiantes que
hoy se reciben en las aulas universitarias,
denominados por la profesora Mariana
Maggio en su obra como “Generacién pulgar"
haciendo referencia al dedo utilizado para
manejar las pantallas tactiles de estos
dispositivos y accediendo a una gran
cantidad de informacion actualizada en busca
de metodologias innovadoras, participativas
y aplicadas. Y el tercer factor es la
sobrecarga y limitaciones del cuerpo docente
generado muchas veces por la falta de
tiempo, resistencia al cambio o ausencia de
incentivos o0 reconocimiento para la
formacion pedagdgica.

Se propone como alternativas: a)
implementar proyectos colaborativos,
debates, juegos de roles y actividades
practicas, b) incorporar herramientas
digitales, gamificacién y aulas invertidas para
potenciar la ensefianza, que permitan la
innovacién tecnolégica, ¢) promover cursos
de formacion pedagogica con tiempos
reducidos y enfoque practico, d) disefar
estrategias que permitan atender las
necesidades individuales de los estudiantes,
con un seguimiento personalizado, e)
fortalecer la vinculaciéon entre catedras,
investigacion y extension para dinamizar el
rol docente. Con esta propuesta se busca

transformar los desafios en oportunidades
para construir una educacion mas pertinente
y sostenible.

2. DIAGNOSTICO E
IDENTIFICACION DEL
PROBLEMA.

El diagnéstico identifica que: los docentes
priorizan la capacitacion técnica sobre la
pedagdgica debido a limitaciones de tiempo,
recursos y reconocimiento institucional. En
tanto que los estudiantes demandan clases
mas dinamicas, participativas e innovadoras,
alineadas con su dominio de las tecnologias
digitales. Asimismo, la sobreabundancia de
informacion disponible en linea puede
desorientar a los estudiantes sin una
adecuada guia docente para desarrollar
pensamiento critico.

El problema central radica en la formacion
pedagdgica limitada de los docentes, falta de
estrategias y herramientas actualizadas para
impartir clases atractivas y efectivas y en
segundo lugar en las demandas no
satisfechas de los estudiantes en la
busqueda de experiencias de aprendizaje
que integren tecnologia, practica y
aplicabilidad real.

Abordar esta problematica permitira mejorar
la calidad educativa mediante una ensefianza
mas relevante y actualizada; aumentar la
participacién y motivacion de los estudiantes;
fomentar el desarrollo profesional continuo de
los docentes y promover una integracion mas
efectiva de tecnologias y metodologias
pedagdgicas innovadoras en las aulas.

Son destinatarios directos los docentes de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNaM, especialmente aquellos de la catedra
de Finanzas Publicas de cual formo parte
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como jefa de trabajos practicos e
indirectamente los estudiantes de las
carreras de Contador Publico, Licenciatura
en Administracion de Empresas y
Licenciatura en Economia que cursan esta
materia del ciclo basico.

3. ENFOQUE o
CONCEPTUAL

MARCO

El problema principal en la docencia de
Finanzas Publicas es la desconexion entre
las expectativas de los alumnos y la realidad
de la formaciéon docente. Los profesores
priorizan la capacitacién profesional sobre la
docente, lo que puede deberse a la carga
horaria y las exigencias laborales. La falta de
motivacion para buscar oportunidades de
desarrollo profesional y la resistencia al
cambio también limitan la innovacion en el
aula.

Muchos docentes se ven atrapados en un
ciclo de responsabilidades que les deja poco
tiempo para dedicarse a su formacion
continua. Esto es comprensible, pero también
plantea un desafio significativo para la
calidad educativa. Ademas, el costo de la

capacitacion y la duracién de los programas,
como el posgrado en Docencia Universitaria,
pueden ser desalentadores. La inversion de
tiempo y recursos puede parecer excesiva,
especialmente cuando los docentes ya estan
con carga laboral excesiva. Esto puede llevar
a una falta de motivacion para buscar
oportunidades de desarrollo profesional,
especialmente si no hay incentivos claros por
parte de las autoridades educativas
(econdmicos o de antecedentes para
ascensos).

Por otro lado, la resistencia al cambio es un
fendbmeno comun. Muchos docentes se
sienten cdémodos con sus métodos
tradicionales y pueden tener miedo de
adoptar nuevas tecnologias o metodologias
pedagdgicas. Esto puede limitar la
innovacién en el aula y, en consecuencia, la
experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

En cuanto a los alumnos, sus expectativas
han evolucionado. Buscan clases
innovadoras y experiencias de aprendizaje
que sean significativas y atractivas. Quieren
ser participes activos en su educacion vy

37

CPCEE

G ® @ ® @ MISIONES




Vol. 1-N° 8- Afio 9. ISSN 2591-586X

E-KO-DIVULGANDO REVISTA DIGITAL

aplicar lo que aprenden a situaciones reales.
Ademas, su familiaridad con la tecnologia y la
inteligencia artificial les permite acceder a
informacion de manera rapida y sencilla, lo
que eleva sus expectativas sobre la calidad
de la ensefanza. La amplia difusion de
informacion sobre temas econdmicos y

sociales también ha hecho que los
estudiantes lleguen a clase con un
conocimiento  previo que puede ser

desafiante para los docentes que no estan
actualizados.

Esto resalta la necesidad de que los
profesores se mantengan informados vy
capacitados para poder responder a las
inquietudes de sus alumnos. Por ello,
considero que en el contexto actual en el cual
la Inteligencia Artificial ha tomado una
significativa importancia, la Facultad de
Ciencias Econdmicas va enfrentar una serie
de desafios que involucra a docentes y
estudiantes. Es fundamental encontrar un
equilibrio entre la capacitacion profesional y
la formacioén en docencia, asi como fomentar
un ambiente que incentive la innovacion.

Debemos buscar un mecanismo que nos
permita reducir la brecha actual existente
entre las expectativas de los docentes y
alumnos de tercer afio de la materia Finanzas
Publicas de las carreras de Contador Publico,
Licenciado en Economia y Licenciado en
Administracion de Empresas.

Con la implementacién de nuevas practicas
de ensefanzas actualizadas tales como
implementacion de estudios de caso y
simulaciones para abordar problemas reales,
fomento del trabajo en grupo y la
presentacion de proyectos y la incorporacion
de herramientas tecnolégicas y de
gamificacion para incentivar la participacion,
vamos a lograr reducir la brecha y lograr

resultados mas
docentes y alumnos.

enriguecedores  para

Asimismo, debemos fortalecer la formacion
pedagdgica de los docentes y atender la
demanda técnica de los estudiantes, todo ello
a fin de fomentar la motivacién y el
compromiso de los estudiantes creando un
ambiente de aprendizaje inclusivo y
estimulante que tienda a forjar una cultura de
esfuerzo y superacion a través de charlas
motivacionales y team building.

La educacién en finanzas publicas es
esencial para formar ciudadanos informados
y responsables que comprendan el
funcionamiento del Sistema Fiscal - Tributario
(Recursos y Gastos) y su impacto en la
economia. La propuesta de intervencién
pedagdgica se fundamenta en varios
enfoques tedricos que respaldan Ia
ensefanza de esta disciplina, el desafio
permanente es incentivar y motivar a los
estudiantes.

El Proyecto de Intervencion esta sustentado
en los siguientes enfoques tedricos: Teoria
del Aprendizaje Constructivista, la Educacion
Financiera, el Aprendizaje basado en
Competencias y el Aprendizaje Experimental.

En cuanto a la Teoria del Aprendizaje
Constructivista, se puede decir que su
enfoque establece que el aprendizaje es un
proceso activo en el que los estudiantes
construyen su conocimiento a partir de sus
experiencias. En Finanzas Publicas, esto se
traduce en actividades practicas como el
analisis de presupuestos y politicas fiscales
reales.

En cambio, en el de Educacién Financiera,
basada en Lusardi y Mitchell (2014), se
resalta la importancia de educar a los
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estudiantes para que comprendan y manejen
conceptos fiscales aplicables en su vida

cotidiana, desarrollando competencias
econdmicas para su desempeno profesional
y ciudadano.

En el Aprendizaje Basado en Competencias,
segun el Marco de Referencia del Ministerio
de Educacion, la ensenanza debe enfocarse
en el desarrollo de habilidades practicas que
preparen a los estudiantes para enfrentar
desafios reales, como el analisis critico de
politicas fiscales y la elaboraciéon de
presupuestos.

Por ultimo, en el Aprendizaje Experiencial, se
destaca el aprendizaje a través de
experiencias directas, como visitas a debates
presupuestarios y proyectos aplicados que

permitan a los estudiantes reflexionar sobre
situaciones del mundo real.

4. ASPECTOS Y
CARACTERISTICAS DEL
PROYECTO

Objetivo General:

Mejorar la calidad de la ensefianza en
Finanzas Publicas, adaptando métodos
pedagdgicos a las necesidades de los
estudiantes y fortaleciendo la formacién
pedagogica de los docentes.

Objetivos Especificos:

Actualizar y diversificar los métodos de
ensefanza: Incorporar técnicas como
estudios de caso, simulaciones vy
gamificacion para incentivar la participacion y
aprendizaje.

Fortalecer la formacion pedagodgica de los
docentes: Implementar talleres y redes de
colaboracién entre profesores para el
intercambio de buenas practicas.

Atender las demandas técnicas de los
estudiantes: Identificar y responder a las
expectativas de los alumnos mediante
encuestas y analisis periodico.

Fomentar la motivacion y compromiso
estudiantil: Crear un ambiente inclusivo,
reconocer logros y promover actividades que
fortalezcan el sentido de pertenencia y
superacion. Reconocer y celebrar los logros
de los estudiantes, promoviendo una cultura
de esfuerzo y superacion.

Lineas de accién para la innovacion y
mejora en la ensefanza de Finanzas
Publicas:
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a. Actualizar y Diversificar Métodos de
Ensefianza: para reducir la brecha entre las
expectativas de estudiantes y docentes en la
materia Finanzas Publicas, es esencial
incorporar métodos pedagdogicos modernos
que fomenten el aprendizaje activo y practico.
Entre las acciones propuestas, se destacan:

Estudios de caso reales y contextuales:
implementar analisis de problemas fiscales
concretos en los ambitos provincial y
municipal. Estos casos permitiran a los
estudiantes aplicar los conceptos tedricos a
situaciones actuales y relevantes.

Simulaciones practicas: desarrollar ejercicios
en los que los estudiantes asuman roles
como funcionarios publicos, enfrentando
decisiones financieras en contextos de

recursos limitados. Estas simulaciones
promueven habilidades criticas y de
resolucion de problemas.

Gamificacion en la ensefianza: integrar

plataformas como Kahoot o Quizizz para
revisar contenidos de manera ludica y
participativa, haciendo que el proceso de
aprendizaje sea mas dinamico y motivador.

Trabajo colaborativo: fomentar el desarrollo
de proyectos grupales, que incluyan la
exposicion de resultados ante pares y
docentes, para fortalecer habilidades de
comunicacion, analisis y trabajo en equipo.

Contenido multimedia: crear y utilizar videos
educativos, podcasts y otros recursos
digitales que complementen las clases
presenciales y virtuales, diversificando las
fuentes de aprendizaje y atendiendo a
diferentes estilos de aprendizaje.

b. Fortalecer la Formacién Docente: el
desarrollo profesional de los docentes es

clave para garantizar una ensefanza de
calidad. En este sentido, se propone:

Talleres de pedagogia y didactica: organizar
encuentros con expertos en educacion para
actualizar las estrategias metodoldgicas de
los docentes, incorporando practicas activas
y centradas en el estudiante.

Red de intercambio entre docentes: crear una
comunidad de aprendizaje donde los
profesores puedan compartir experiencias,
recursos y enfoques innovadores para la
ensefianza de Finanzas Publicas.

Mentoria docente: establecer un sistema en
el que los docentes con mas experiencia
apoyen a sus colegas menos
experimentados, guiandolos en la adopcién
de metodologias efectivas y promoviendo un
aprendizaje continuo.

c. Atender las Demandas Técnicas de los
Estudiantes: es fundamental evaluar las
percepciones y necesidades de los
estudiantes para ajustar la ensefianza a sus
expectativas. Las lineas de accién incluyen:

Encuestas de satisfaccién y expectativas:
disefiar cuestionarios digitales utilizando
herramientas como Google Forms o Padlet
para obtener retroalimentacion de los
estudiantes sobre el contenido y las
metodologias utilizadas.

Analisis de resultados: interpretar los datos
recopilados para identificar areas de mejora y
ajustar los métodos de ensefianza en funcién
de las necesidades detectadas.

d. Fomentar la Motivacién y Comprensién
Estudiantil: un entorno de aprendizaje
estimulante 'y motivador potencia el
compromiso de los estudiantes. Para ello, se
plantean las siguientes estrategias:
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Reconocimiento de logros: otorgar
certificados, menciones especiales o premios
a los estudiantes destacados, valorando sus
esfuerzos y logros académicos.

Actividades de team building: realizar
dindamicas grupales que promuevan la
colaboracién, la cohesion y el sentido de
pertenencia entre los estudiantes.

Charlas motivacionales: invitar a expertos en
finanzas publicas para compartir
experiencias inspiradoras, resaltando Ia
importancia de la disciplina en el contexto
profesional y social.

Estas acciones, en conjunto, buscan
transformar la ensefanza de Finanzas
Publicas en una experiencia significativa que
responda tanto a las demandas técnicas de
los estudiantes como al desarrollo profesional
y pedagdgico de los docentes

5. ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Siguiendo con las lineas de accién del plan
de trabajo de que se puede llevar adelante en
la catedra de Finanzas Publicas me gustaria
detallar las siguientes:

a. Implementar métodos innovadores
como estudios de caso y simulaciones,
trabajo de campo en grupo a los fines de
llevar la teoria a la practica en temas del
programa que lo habiliten, por ejemplo,
articular con la Agencia Tributaria Misiones
como organismo de recaudacion de la
provincia una actividad para que los alumnos
tomen contacto con el escenario y tengan una
vision macro de los tributos, del modelo de
gestion imperante, etc.. Otra opcién es la
Camara de Representantes de la provincia

de Misiones a los fines de que puedan asistir
a las sesiones del recinto cuando se
aprueban los presupuestos de los distintos
organismos del estado, entre otras.

b. Implementar el uso de las herramientas
innovadoras para hacer las clases mas
interactivas y participativas tales como:
Tecnologicas como  gamificacion  para
aprender jugando como Kahoot, Genially y
Wordwall; De Gestién de Aprendizaje como
el Moodle, Classroom, las cuales integran
multiples funciones para la organizacion y
administracion de la materia en el
cuatrimestre; De Evaluacion como el Google
Forms, Microsoft Forms, Actividades de
Moodle; De Aprendizaje colaborativo como el
Google Workspace (Drive, Docs, Slides),
Padlet, Trello.

c. Fortalecer la formacién pedagodgica de
los docentes que integramos la catedra

con el cursado de Diplomatura en
Innovacion Pedagégica en Ciencias
Econémicas para la Educacioén Superior, o
la participacion en charlas, congresos,
seminarios o talleres de capacitacion en
pedagogia y didactica. Asimismo, concretar
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reuniones explicativas con el equipo de
catedra para tratar estos temas, los objetivos
perseguidos con esta formacion y fomentar la
colaboracion entre docentes para
intercambiar ideas y experiencias que
aporten al mejoramiento de la materia.

d. Identificar las expectativas vy
necesidades de los alumnos a través de
encuestas para ajustar los contenidos de
la materia a los temas de interés
relevantes en la actualidad siempre que se
ajusten al programa, asimismo los métodos
de ensefianza conforme a sus demandas en
pos de superacion del nivel académico de la
facultad y fomentar un ambiente inclusivo a
través de actividades que valore la
participacién activa de los estudiantes,

reconociendo sus logros y promoviendo una
cultura de esfuerzo y superacion.

- .
LT Sy

Para poder cumplir estos objetivos en el
marco de cada linea de accion detallada
precedentemente se deben realizar las
siguientes actividades para poder cumplir con
los objetivos propuestos:

Implementar métodos innovadores y el uso
de las herramientas para hacer las clases
mas interactivas y participativas: Desarrollo
de estudios de casos basados en problemas
o situaciones reales contemplados en el

programa de finanzas publicas; Disefio de
simulaciones de actores donde los
estudiantes tomen diferentes roles, por
ejemplo un grupo actua en el rol de docente
evaluando al otro grupo en rol de alumnos, un
grupo actua como si fueran representantes
de un organismo del estado y el otro como
contribuyente, etc. Integracion de
plataformas de gamificacion; Promocion del
trabajo en grupo colaborativo para analisis y
exposicion de las conclusiones con power
point, prezi, otros. En lo referente a los
docentes agilizar los programas para detectar
aquellos puntos que podamos llevarlos a la
aplicacion practica para realizar el disefio de
actividades de campo vy fortalecer las
practicas en el uso de la tecnologia, planificar
la reserva de las aulas hibridas y la asistencia
del equipo técnico con la debida antelacién.
Optimizar el uso de las plataformas
interactivas.

Fortalecer la formacion pedagoégica de los
docentes: Organizar videoconferencias con
el equipo de catedra para concretar la
implementacién del modelo de ensefanza y
aprendizaje integrado, el cual busca la
convergencia pedagogico-tecnoldgica tanto
presencial como virtual; Difundir entre el
equipo de catedra sitios donde se puedan
visualizar videos, encontrar
documentos/material  vinculante a la
formacion, difundir horarios y dias de
videoconferencias, de los que tengamos
conocimientos, con facilitadores que nos
puedan ayudar en la formacién en razén de
su experiencia en pedagogia y didactica.
Incentivarnos entre nosotros a participar;
Fomentar la articulacion de catedras para
compartir experiencias, verificar el programa,
los temas que se relacionan para no duplicar,
es decir, evitar el tratamiento de catedras
estancas.
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Identificar las expectativas y necesidades de
los alumnos y fomentar un ambiente
inclusivo: Aplicacién de encuestas durante el
cursado y al final del mismo para conocer el
grado de satisfaccion de alumnos con el
contenido de la materia, forma de dictado,
predisposicion de los docentes, etc. mediante
la utilizacién de herramientas digitales como
Google Forms, Padlet o SurveyMonkey para
la recoleccion de datos; Andlisis de los
resultados para identificar falencias e
inconvenientes a los fines de poder
implementar las correcciones pertinentes
para aumentar lo anterior. Para ello debemos
difundir los resultados y debatirlos entre
todos los profesores de la catedra para
ajustar la planificacion y/o el programa en
casa de ser necesarios, a tal fin de llevar un
analisis en proceso de la materia buscando la
mejora continua; Hablarles sobre la
importancia de la perseverancia y el trabajo
en equipo en el ambito académico y
profesional, destacando cémo estos factores
influyen en el éxito a largo plazo a fin de
motivarlos; Incluir en la planificacién
actividades de team building donde los
estudiantes  participen en  dinamicas
colaborativas, como resolver un caso practico
de finanzas publicas en grupo, para fomentar
la comunicacion y el liderazgo entre pares;
Continuar con las jornadas de
reconocimiento a los mejores promedios de
las tres carreras durante el cursado, con el
regalo de un libro o menciones especiales a
cada uno de ellos por su desempefio en las
evaluaciones y participacion en clase;
Durante algunas clases también dedicar un
espacio para destacar publicamente el
esfuerzo de los estudiantes que hayan
completado tareas o hayan mostrado mejora
significativa, realizados buenas
presentaciones mediante el uso de
herramientas digitales, etc.

En relacion con la implementacion de
estrategias innovadoras de ensefianza y
aprendizaje, se propone la aplicacion de
enfoques practicos que favorezcan Ia
interaccion activa y el desarrollo profundo del
conocimiento. Para la implementacién de
métodos innovadores y el wuso de
herramientas interactivas, una estrategia
clave es la aplicacion practica de la teoria
mediante el aprendizaje experiencial. Este
enfoque permite que los estudiantes no solo
adquieran conocimientos, sino que los
apliquen a situaciones reales, fomentando
asi un aprendizaje activo y un pensamiento
critico. El uso de estudios de caso practicos
en contextos reales se presenta como una
herramienta fundamental, ya que promueve
la toma de decisiones y la reflexion critica,
facilitando una comprensién mas profunda y
significativa.

En cuanto al fortalecimiento de la formacion
pedagdgica de los docentes, se recomienda
el aprendizaje colaborativo, que permite a los
docentes intercambiar experiencias,
compartir mejores practicas y reflexionar
sobre su propia practica pedagdgica.

Esta estrategia contribuye al desarrollo
profesional mediante la co-construccion del
conocimiento, generando un entorno de
aprendizaje continuo y enriquecedor. De esta
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forma, se fomenta una cultura de aprendizaje
constante y de adaptacion a las necesidades
emergentes.

Para identificar las expectativas vy
necesidades de los estudiantes, asi como
para fomentar un ambiente inclusivo, se
sugiere la combinacion de la evaluacién
formativa con la técnica de la pregunta
poderosa. Las encuestas y la
retroalimentacién continua permiten ajustar la
ensefianza a las necesidades individuales de
los estudiantes, mientras que las preguntas
poderosas estimulan el pensamiento critico y
la reflexion profunda. Ademas, el dialogo
reflexivo y el aprendizaje significativo permite
que los estudiantes conecten su aprendizaje
con sus intereses personales, lo cual
incrementa su motivacion y compromiso.

Este enfoque no solo fomenta el pensamiento
sino que

autébnomo, también crea un

ambiente inclusivo que refuerza la confianza
y el sentido de pertenencia.

Estas estrategias se alinean con paradigmas
constructivistas y colaborativos, garantizando
una visién integradora del proceso de
ensefanza-aprendizaje. Dichos enfoques
estan centrados en el diagnédstico, analisis,
planificacion, toma de decisiones vy
evaluacion  continua, promoviendo un
enfoque holistico que optimiza tanto la
experiencia educativa de los estudiantes
como el desarrollo profesional de los
docentes. La aplicacion de estos paradigmas
no solo mejora la calidad del aprendizaje,
sino que también fortalece la formacion y el
compromiso tanto de estudiantes como de
docentes.

6. DISENOS DE
PROPUESTAS DE
ENSENANZA BIMODAL Y
VIRTUAL CON APLICACION
A LAS CIENCIAS
ECONOMICAS

Las estrategias de ensefianza bimodal que
se comenzaron a implementarse en la
catedra de Finanzas Publicas estan
disefiadas para ofrecer una educacion mas
inclusiva y participativa, utilizando
herramientas tecnolégicas como Padlet,

Genially y Moodle. Estas estrategias
permiten la combinacibn de clases
presenciales y virtuales, ofreciendo

flexibilidad tanto para docentes como para
estudiantes.

Con relacién al impacto de las estrategias en
la problematica educativa: detectamos que el
uso de estas herramientas puede contribuir
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significativamente a reducir la brecha de
formacion entre docentes y estudiantes, uno
de los principales problemas identificados en
el diagnostico inicial. Al incorporar
tecnologias interactivas, se fomenta un
aprendizaje activo y colaborativo, lo que
puede motivar a los estudiantes y mejorar su
comprension de los temas tedricos a través
de su aplicacion practica en contextos reales,
como simulaciones y estudios de caso.
Ademas, estas herramientas permiten
personalizar la ensefianza segun las
necesidades de los alumnos, abordando las
expectativas y fomentando un ambiente
inclusivo.

El impacto principal de las estrategias
bimodales radica en su capacidad para
mejorar la accesibilidad al contenido y facilitar
el seguimiento del rendimiento académico en
tiempo real, permitiendo ajustes rapidos en
las metodologias empleadas. Esta flexibilidad
es clave para enfrentar los desafios
educativos actuales, especialmente en un
entorno académico en constante cambio.

A modo ejemplificar una de las actividades
llevadas a cabo consiste en seleccionar un
articulo periodistico que describa una
erogacion publica realizada por el Estado
Provincial. A continuacion, se detallan los
pasos que los estudiantes deben seguir para
completar la actividad:

1. Seleccion del articulo: El estudiante
debe elegir un articulo periodistico que
describa una erogacion publica efectuada por
el Estado Provincial. Un ejemplo de tema
podria ser una campafia de vacunacion

contra el dengue u otro gasto publico
relevante.
2. Mencién de datos del articulo: En

primer lugar, el estudiante debe proporcionar
la siguiente informacion sobre el articulo

seleccionado: Titulo del articulo, Breve
descripcion (Un resumen del contenido del
articulo, con un maximo de 100 palabras, que
resuma la erogacion publica y sus
implicaciones), Afio de publicacion, Fuente
de obtencion de la informacion: La referencia
debe seguir las normas APA, de acuerdo con
la bibliografia del curso.

3. Copiar y pegar el articulo: El
estudiante deberd adjuntar el articulo
completo dentro del documento de entrega.

4. Clasificacion de Ila erogacion
publica: A continuacion, el estudiante debe
clasificar la erogaciéon publica siguiendo la
bibliografia estudiada en las siguientes
categorias: Institucional / Jurisdiccional
[Identificar si la erogacién corresponde a un
ambito especifico (nacional, provincial o
municipal) y si responde a una politica publica
institucional], Por Finalidad y Funcién
[Describir el propdsito de la erogacién (ej.
salud, educacion, infraestructura, etc.) y su
funcién dentro de la politica publica y la
Econémica [Caracterizar la erogacion en
términos econdmicos, describiendo los
costos, la fuente de financiacion o el impacto
econdmico de la accion].

Ejemplo de respuesta de un alumno:

Titulo del articulo: “Misiones lanza una
campafa masiva de vacunacion contra el
dengue”

Breve descripcién: Este articulo describe una
iniciativa del gobierno de Misiones para llevar
a cabo una campafia de vacunacion masiva
contra el dengue. El programa incluye la
distribucion gratuita de vacunas en hospitales
y centros de salud de toda la provincia, como
medida preventiva ante el incremento de
casos reportados en la regién. La campafia
se enfoca en la proteccibn de sectores
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vulnerables, como nifios y ancianos. (Afo:
2023).

Fuente de obtencién de la informacion:
Ministerio de Salud de Misiones. (2023).
Misiones lanza una campafia masiva de
vacunacion contra el dengue. Diario Primera
Edicion. Disponible en
https://www.primerad.com.ar

Clasificacion:

0 Institucional / Jurisdiccional: Esta
erogacion es de caracter provincial, ya que es
implementada por el gobierno de la provincia
de Misiones en respuesta a una crisis de
salud publica local.

O Por Finalidad y Funcion: La finalidad
de la erogacion es la prevencion del dengue,
mientras que su funcién es proteger la salud
publica, particularmente a los grupos mas
vulnerables como nifios y adultos mayores.

0 Econdémica: Esta erogacién se
clasifica como un gasto corriente, ya que se
destina a servicios de salud y no implica la
adquisicion de bienes de capital duraderos.
Implica un gasto en términos de recursos
financieros publicos destinados a la compra 'y
distribucion de vacunas, con el objetivo de
reducir los costos sociales y econdémicos
asociados con la propagacion de la
enfermedad.

Esta actividad fomenta el analisis critico de
las erogaciones publicas y permite a los
estudiantes aplicar los conceptos tedricos
adquiridos sobre el gasto publico a
situaciones concretas y actuales,
promoviendo una comprension integral y
practica del tema. La herramienta utilizada
para la presentacion del trabajo fue Padlet y
el alumno justificé que la opto por ella atento
que le permite organizar esta actividad de
manera colaborativa con sus companeros del

curso. Con la utilizaciéon de este tablero de
Padlet, los alumnos pueden contestar en la
pizarra de manera interactiva o pueden
adjuntar documentos, fotos, entre otros
archivos dejando la libre expresion y
creatividad, con el fin de realizar las
consignas propuestas por la catedra. Esto
fomenta la participacion y facilita la
correccion y retroalimentacion por parte del
docente.

Asimismo, los objetivos pedagodgicos de la
actividad con Padlet es que los estudiantes
puedan desarrollar habilidades de analisis
critico sobre un articulo periodistico sobre
una erogacion publica, identificando y
clasificando el tipo de gasto segun los
criterios vistos en clase (institucional, por
finalidad y funcion, econémica).

A través de Padlet, los estudiantes trabajaran
de manera colaborativa, compartiendo sus
hallazgos en un entorno virtual, lo que
fortalecerd el aprendizaje entre pares.
Asimismo, les permite familiarizarse con
herramientas tecnoldgicas que facilitan la
colaboracion y la organizacion del contenido.

Al aplicar conceptos tedricos a un caso
practico de erogacion estatal, los estudiantes
conectaran el aprendizaje con situaciones
reales, lo que promueve una comprension
mas profunda de los temas tratados en la
asignatura.

El uso de Padlet se fundamenta en el
constructivismo, donde los estudiantes no
solo reciben informaciéon, sino que
construyen conocimiento de manera activa a
través de la colaboracién. En un entorno
bimodal, Padlet ofrece una plataforma
accesible para todos, ya que se puede utilizar
tanto en clases presenciales como virtuales,
permitiendo a los estudiantes compartir su
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trabajo de manera inmediata y recibir

retroalimentacion en tiempo real.

Ademas, Padlet fomenta el aprendizaje
colaborativo, lo que ayuda a los estudiantes
a compartir puntos de vista y aprender de sus
companeros. Esto es coherente con el
paradigma del aprendizaje significativo, ya
que la actividad les permite conectar el
contenido del curso con ejemplos reales,
haciendo que el conocimiento sea mas
relevante y aplicable.

También promueve el aprendizaje por
descubrimiento, ya que los estudiantes
investigan de manera autébnoma para
seleccionar  articulos  periodisticos vy
clasificarlos, aplicando la teoria a situaciones
concretas

7. ESTRATEGIAS
EVALUACION

Se proponen a continuacion dos propuestas
de indicadores a los fines de poder evaluar la
efectividad de su propuesta educativa
desarrollada en el presente documento.

Indicador Nro. 1: “Incremento en la
participacién de los estudiantes”. Se justifica
la utilizacion de este indicador porque
permitra medir la efectividad de Ia
implementacion de nuevas estrategias
innovadoras a la clase, como herramientas
de gamificacion y de aprendizaje colaborativo
a los fines de fomentar un entorno
participativo.

Puede evaluarse mediante el registro de
participacién en actividades practicas en las
cuales se realizan planteos de actividades de
investigacién en grupo, se les solicita que
realicen la distribucién de las tareas vy
exposicion de manera individual a los fines de
poder hacer una calificacion grupal e

individual. Otra manera seria la participacion
individual en foros del aula virtual que utiliza
la facultad en la plataforma Moodle, en el cual
cada alumno puede buscar un ejemplo de
Gasto o Recurso Publico y hacer una breve
clasificacion.

Este indicador evalla la frecuencia y calidad
de la participacion de los estudiantes,
considerando tanto actividades presenciales
como virtuales. Se mide mediante la cantidad
de interacciones en actividades y la
retroalimentacion proporcionada por los
estudiantes.

De esta manera podremos evaluar el aspecto
cuantitativo, porque podremos conocer el
numero de participaciones por estudiante por
clase. Ejemplos de actividades practicas:

Dimensién 1. Actividad Financiera del
Estado: Los estudiantes deberan seleccionar
una de las corrientes filosoficas mencionadas
en la Dimension 1.1 Economia del Sector
Publico y el Estado (paginas 2 a 6). De la
corriente elegida, deberan crear un mapa
mental (con la herramienta Miro) o red social
figurativa (Facebook, Linkedin, instagram,
etc.) que represente dicha corriente e incluirlo
en el documento a presentar. Distribuir la
tarea entre los integrantes del grupo y la
exposicion oral.

Dimensién 2. Gestidon Publica: Cada grupo

debera buscar una noticia o articulo
periodistico  en el siguiente link
(https://eleconomista.com.ar/) en el cual

puedan evidenciar manifestaciones de
algunos de los modelos de gestién publica
estudiados en la bibliografia: a) Modelo de
Patronazgo o Clientelar, b) Modelo
Burocratico, ¢) Modelo Gerencial y/o Modelo
de Gobernanza. Las mismas deberan ser
presentadas en clase utilizando Ia
herramienta padle.
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Indicador Nro. 2: “Mejora en la comprensién
de los conceptos de Finanzas Publicas”. Este
indicador permitira valorar el impacto de las
simulaciones y estudios de caso en la
aplicacién practica del conocimiento. Se
puede medir a través del desempefio en el
analisis de casos de las dimensiones de
estudio. Podremos medir el aspecto
cualitativo, teniendo en cuenta la calidad de
las respuestas y andlisis criticos de las
conclusiones.

Este indicador podria medir cémo los
estudiantes aplican los conceptos de la teoria
desarrollada en la materia a situaciones
practicas con el objeto de evidenciar sus
capacidades de razonamiento critico frente a
problemas reales simulados. Por ejemplo:

Dimension 4. Recursos Publicos:
Simulacion: "ElI Tesoro en Crisis". Los
estudiantes administran recursos fiscales en
un escenario ficticio donde deben equilibrar
ingresos tributarios y no tributarios para
financiar servicios publicos. Se evalua la
calidad de sus decisiones.

Dimension 5. Erogaciones Publicas:
Simulacion: "Prioridades del Gasto". Se
presentan cartas con diferentes programas
de gasto (salud, educacion, infraestructura,
etc.). Los estudiantes, en grupos, priorizan el
gasto basandose en criterios sociales y
econdmicos, defendiendo sus elecciones en
debates. Una vez seleccionado el gasto,
debe efectuar una comparacién con lo
definido por el gobernador de la provincia de
Misiones en la sesidén ordinaria del 1ro. de
mayo.

Dimensioén 6. Presupuesto Publico: “Tablero
Interactivo de construccion de Presupuesto”.
Usan una plataforma digital donde disenan
un presupuesto estatal y enfrentan
imprevistos como desastres naturales,

pandemias u otro tipo de cambios en los
ingresos fiscales. Se evalua la capacidad de
precision y justificacion en las variables de
ajustes para mantener un presupuesto
equilibrado.

En cuanto a las Estrategias de Seguimiento y
Monitoreo: el seguimiento y monitoreo eficaz
es clave para garantizar el cumplimiento de
los objetivos educativos planteados por la
catedra al inicio de cada cuatrimestre y
ajustar las estrategias en tiempo real en caso
de presentarse desvios. Para ello se debe
llevar adelante una serie de acciones como
ser:

a) Reuniones mensuales del equipo docente:
con el objetivo de revisar el avance de las
actividades planificadas. Disefio de planes
correctivos o adaptaciones segun sea
necesario, este espacio colaborativo de
resolucion de problemas y el ajuste de
estrategias permite que todos los docentes
integrantes de la catedra puedan consensuar
las decisiones y tengan el mismo discurso

frente a los alumnos.
[ e B
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b) Observacion de clases (presenciales y
virtuales): con el objeto de evaluar la
dindmica de interaccién entre docentes vy
alumnos, y entre los propios estudiantes.
Podremos registrar la cantidad de alumnos
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que participaron activamente en la clase; la
calidad de las preguntas, respuestas y
aportes; la claridad en la presentacién de los
temas y recepcion/comprension de los
alumnos. A raiz de esta actividad se podra
identificar los temas que requieren refuerzo o
ajuste en las metodologias de ensefianza.

c) Regqistro _de asistencia y entrega de
trabajos practicos impartidos por la catedra:
en una planilla de google drive se puede
registrar la asistencia y entrega de los
trabajos practicos presentados por los
diferentes grupos a través de la plataforma
como Moodle utilizado por la facultad. Con
ello podremos identificar el compromiso
estudiantil con la materia (asistencia regular,
cumplimiento de entregas, etc.). En caso de
detectar estudiantes en riesgo de abandonar
el cursado por bajo rendimiento o falta de
cumplimiento de las consignas, se podria
implementar estrategias de apoyo.

Con relacion a los Recursos Humanos,
Materiales 'y Tecnologicos necesarios
podemos esbozar los siguientes: Humanos:
el titular de catedra, profesor adjunto y los
jefes de trabajos practicos de FIPUB serian
los responsables de la planificaciéon y
monitoreo de actividades y los ayudantes de
primera seran el apoyo en la gestién de

registros, observacion de clases vy
seguimiento individual de estudiantes.
Materiales: se definiran claramente los

criterios para la valoracién de tareas y
exposiciones, lo que permitira un analisis
uniforme de los desempefios, los campos a
completar en la planilla registro de google
drive respecto a la dinamica en clase
(participacion, interaccion, preguntas
frecuentes). Tecnoldgicos: definicion de la
utilizacién de plataformas que se utilizaran
para el desarrollo de las clases virtuales, de
las herramientas digitales como el Moodle

para gestionar tareas, evaluaciones vy
proporcionar retroalimentacion, Padlet o
Miro: para compartir avances de los trabajos
colaborativos para su p Se proponen a
continuacion dos propuestas de indicadores
a los fines de poder evaluar la efectividad de
su propuesta educativa desarrollada en el
presente documento.

Indicador Nro. 1: “Incremento en la
participacién activa de los estudiantes”. Se
justifica la utilizacién de este indicador porque
permitira medir la efectividad de Ila
implementacién de nuevas estrategias
innovadoras a la clase, como herramientas
de gamificacion y de aprendizaje colaborativo
a los fines de fomentar un entorno
participativo.

Puede evaluarse mediante el registro de
participacién en actividades practicas en las
cuales se realizan planteos de actividades de
investigacion en grupo, se les solicita que
realicen la distribuciéon de las tareas y
exposicion de manera individual a los fines de
poder hacer una calificacion grupal e
individual. Otra manera seria la participacion
individual en foros del aula virtual que utiliza
la facultad en la plataforma Moodle, en el cual
cada alumno puede buscar un ejemplo de
Gasto o Recurso Publico y hacer una breve
clasificacion.

Este indicador evalua la frecuencia y calidad
de la participacion de los estudiantes,
considerando tanto actividades presenciales
como virtuales. Se mide mediante la cantidad
de interacciones en actividades y la
retroalimentaciéon proporcionada por los
estudiantes.

De esta manera podremos evaluar el aspecto
cuantitativo, porque podremos conocer el
numero de participaciones por estudiante por
clase. Ejemplos de actividades practicas:
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Dimensién 1. Actividad Financiera del
Estado: Los estudiantes deberan seleccionar
una de las corrientes filosoficas mencionadas
en la Dimensién 1.1 Economia del Sector
Publico y el Estado (paginas 2 a 6). De la
corriente elegida, deberan crear un mapa
mental (con la herramienta Miro) o red social
figurativa (Facebook, Linkedin, instagram,
etc.) que represente dicha corriente e incluirlo
en el documento a presentar. Distribuir la
tarea entre los integrantes del grupo y la
exposicion oral.

Dimension 2. Gestion Publica: Cada grupo
debera buscar una noticia o articulo
periodistico en el siguiente link
(https://eleconomista.com.ar/) en el cual
puedan evidenciar manifestaciones de
algunos de los modelos de gestién publica
estudiados en la bibliografia: a) Modelo de
Patronazgo o Clientelar, b) Modelo
Burocratico, c) Modelo Gerencial y/o Modelo
de Gobernanza. Las mismas deberan ser
presentadas en clase utilizando la
herramienta padle.

Indicador Nro. 2: “Mejora en la comprensién
de los conceptos de Finanzas Publicas”. Este
indicador permitira valorar el impacto de las
simulaciones y estudios de caso en la
aplicacion practica del conocimiento. Se
puede medir a través del desempefio en el
analisis de casos de las dimensiones de
estudio. Podremos medir el aspecto
cualitativo, teniendo en cuenta la calidad de
las respuestas y analisis criticos de las
conclusiones.

Este indicador podria medir como los
estudiantes aplican los conceptos de la teoria
desarrollada en la materia a situaciones
practicas con el objeto de evidenciar sus
capacidades de razonamiento critico frente a
problemas reales simulados. Por ejemplo:

Dimensioén 4. Recursos Publicos:
Simulacion: "El Tesoro en Crisis". Los
estudiantes administran recursos fiscales en
un escenario ficticio donde deben equilibrar
ingresos tributarios y no tributarios para
financiar servicios publicos. Se evalua la
calidad de sus decisiones.

Dimensién 5. Erogaciones Publicas:
Simulacion: "Prioridades del Gasto". Se
presentan cartas con diferentes programas
de gasto (salud, educacion, infraestructura,
etc.). Los estudiantes, en grupos, priorizan el
gasto basandose en criterios sociales vy
economicos, defendiendo sus elecciones en
debates. Una vez seleccionado el gasto,
debe efectuar una comparacion con lo
definido por el gobernador de la provincia de
Misiones en la sesion ordinaria del 1ro. de
mayo.

4 g

Dimension 6. Presupuesto Publico: “Tablero
Interactivo de construccion de Presupuesto”.
Usan una plataforma digital donde disefian
un presupuesto estatal y enfrentan
imprevistos como desastres naturales,
pandemias u otro tipo de cambios en los
ingresos fiscales. Se evalua la capacidad de
precision y justificacion en las variables de
ajustes para mantener un presupuesto
equilibrado.

En cuanto a las Estrategias de Seguimiento y
Monitoreo: el seguimiento y monitoreo eficaz
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es clave para garantizar el cumplimiento de
los objetivos educativos planteados por la
catedra al inicio de cada cuatrimestre y
ajustar las estrategias en tiempo real en caso
de presentarse desvios. Para ello se debe
llevar adelante una serie de acciones como
ser:

a) Reuniones mensuales del equipo docente:
con el objetivo de revisar el avance de las
actividades planificadas. Disefio de planes
correctivos o adaptaciones segun sea
necesario, este espacio colaborativo de
resolucion de problemas y el ajuste de
estrategias permite que todos los docentes
integrantes de la catedra puedan consensuar
las decisiones y tengan el mismo discurso
frente a los alumnos.

b) Observacion de clases (presenciales y
virtuales): con el objeto de evaluar la
dindmica de interaccion entre docentes y
alumnos, y entre los propios estudiantes.
Podremos registrar la cantidad de alumnos
que participaron activamente en la clase; la
calidad de las preguntas, respuestas y
aportes; la claridad en la presentacion de los
temas y recepcion/comprension de los
alumnos. A raiz de esta actividad se podra
identificar los temas que requieren refuerzo o
ajuste en las metodologias de ensenanza.

c) Regqistro de asistencia y entrega de
trabajos practicos impartidos por la catedra:
en una planilla de google drive se puede
registrar la asistencia y entrega de los
trabajos practicos presentados por los
diferentes grupos a través de la plataforma
como Moodle utilizado por la facultad. Con
ello podremos identificar el compromiso
estudiantil con la materia (asistencia regular,
cumplimiento de entregas, etc.). En caso de
detectar estudiantes en riesgo de abandonar
el cursado por bajo rendimiento o falta de

cumplimiento de las consignas, se podria
implementar estrategias de apoyo.

Con relacion a los Recursos Humanos,
Materiales 'y Tecnologicos necesarios
podemos esbozar los siguientes: Humanos:
el titular de catedra, profesor adjunto y los
jefes de trabajos practicos de FIPUB serian
los responsables de la planificacién y
monitoreo de actividades y los ayudantes de
primera seran el apoyo en la gestién de

registros, observacion de clases vy
seguimiento individual de estudiantes.
Materiales: se definirdn claramente los

criterios para la valoracion de tareas y
exposiciones, lo que permitira un analisis
uniforme de los desempefos, los campos a
completar en la planilla registro de google
drive respecto a la dinamica en clase
(participacion, interaccion, preguntas
frecuentes). Tecnoldgicos: definicién de la
utilizacion de plataformas que se utilizaran
para el desarrollo de las clases virtuales, de
las herramientas digitales como el Moodle
para gestionar tareas, evaluaciones vy
proporcionar retroalimentacion, Padlet o
Miro: para compartir avances de los trabajos
colaborativos para su posterior
exposicion/debate en clase. Asimismo, la
utilizacién de herramientas de google drive
para la gestion y analisis de datos.

Como Instrumentos de Evaluacion se
proponen los siguientes: Encuestas a los
estudiantes: en linea breves, disefiadas para
ser faciles de completar (Google Forms,
Moodle, o herramientas similares), realizadas
al final de cada Instancia de Evaluacién
Virtual Individual Parcial (IEVIP), para
conocer: a) el grado de satisfaccion de los
alumnos respecto a la calidad de las
actividades realizadas, pertinencia del
material de estudio, claridad en la exposicion
de los temas, entre otras. b) Percepcion de
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aprendizaje, con preguntas de reflexién sobre
qué dimensién de la materia Finanzas
Publicas comprendieron mejor y cuales
consideran que necesitan mas apoyo. c) Un
espacio disponible para sugerencias de los
alumnos respecto a mejoras en la dinamica
del curso o para plantear inquietudes (los
estudiantes, como principales beneficiarios
del proceso educativo, pueden brindan
perspectivas valiosas que pueden no ser
evidentes para los docentes).

Con la implementacién de esta actividad
podremos realizar ajustes en tiempo real para
mejorar las estrategias pedagdgicas y lograr
mayor efectividad en la ensefanza de los
temas del programa, ademas se fomenta la
participacion de los estudiantes,
demostrandoles que sus opiniones son
consideradas.

La catedra implementa un portafolio digital
gestionado a través de la plataforma Moodle
desde hace varios cuatrimestres. En este
espacio, los estudiantes realizan consignas
de trabajos practicos organizadas por
dimensiones tematicas, de forma grupal, y las
entregan mediante la plataforma digital.
Estas actividades colaborativas  son
posteriormente presentadas en exposiciones
orales en el aula, generando espacios de
reflexion colectiva junto a los demas

integrantes de las comisiones sobre los
temas abordados.

Durante las exposiciones orales, los
estudiantes suelen emplear herramientas
como presentaciones en video o diapositivas,
que se suben a la plataforma para su consulta
posterior. Este material compartido
contribuye al aprendizaje de todo el curso.

Para llevar adelante esta metodologia, al
inicio del cuatrimestre se instruye a los
estudiantes en la creacién y organizacion de
su portafolio digital. Todos los alumnos tienen
acceso al sitio con su clave fiscal desde el
momento de la inscripcibn en la materia.
Ademas, se disefia un cronograma detallado
que incluye fechas de entrega, exposicion y
retroalimentacion.

Este enfoque permite documentar el
progreso individual de los estudiantes, lo que
facilita al equipo docente identificar fortalezas
y areas de mejora en temas clave como el
analisis de recursos publicos o la formulacion
presupuestaria. También promueve en los
alumnos una reflexibn sobre su propio
desarrollo a lo largo del curso, estableciendo
vinculos entre los conocimientos tedricos y su
aplicacion practica.

Asimismo, esta metodologia fomenta la
organizacién personal de los estudiantes vy
los prepara para el desempefio profesional,
reforzando competencias esenciales para su
futuro laboral posterior exposicién/debate en
clase. Asimismo, la utilizacibn de
herramientas de google drive para la gestion
y analisis de datos.

Como Instrumentos de Evaluacion se
proponen los siguientes: Encuestas a los
estudiantes: en linea breves, disefiadas para
ser faciles de completar (Google Forms,
Moodle, o herramientas similares), realizadas
al final de cada Instancia de Evaluacion
Virtual Individual Parcial (IEVIP), para
conocer: a) el grado de satisfaccion de los
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alumnos respecto a la calidad de las
actividades realizadas, pertinencia del
material de estudio, claridad en la exposicién
de los temas, entre otras. b) Percepciéon de
aprendizaje, con preguntas de reflexion sobre
qué dimensidn de la materia Finanzas
Publicas comprendieron mejor y cuales
consideran que necesitan mas apoyo. ¢) Un
espacio disponible para sugerencias de los
alumnos respecto a mejoras en la dinamica
del curso o para plantear inquietudes (los
estudiantes, como principales beneficiarios
del proceso educativo, pueden brindan
perspectivas valiosas que pueden no ser
evidentes para los docentes).

Con la implementacion de esta actividad
podremos realizar ajustes en tiempo real para
mejorar las estrategias pedagodgicas y lograr
mayor efectividad en la ensefianza de los
temas del programa, ademas se fomenta la
participacién de los estudiantes,
demostrandoles que sus opiniones son
consideradas.

La catedra implementa un portafolio digital
gestionado a través de la plataforma Moodle
desde hace varios cuatrimestres. En este
espacio, los estudiantes realizan consignas
de trabajos practicos organizadas por
dimensiones tematicas, de forma grupal, y las
entregan mediante la plataforma digital.
Estas actividades colaborativas  son
posteriormente presentadas en exposiciones
orales en el aula, generando espacios de
reflexion colectiva junto a los demas
integrantes de las comisiones sobre los
temas abordados.

Durante las exposiciones orales, los
estudiantes suelen emplear herramientas
como presentaciones en video o diapositivas,
que se suben a la plataforma para su consulta
posterior. Este material compartido
contribuye al aprendizaje de todo el curso.

Para llevar adelante esta metodologia, al
inicio del cuatrimestre se instruye a los
estudiantes en la creacion y organizacion de
su portafolio digital. Todos los alumnos tienen
acceso al sitio con su clave fiscal desde el
momento de la inscripcion en la materia.
Ademas, se disefia un cronograma detallado
que incluye fechas de entrega, exposicion y
retroalimentacion.

7. REFLEXIONES FINALES

Desde el proyecto presentado, que se lleva a
cabo en la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UNaM y a partir del enfoque descripto
se observa que desde lo pedagdgico permite
documentar el progreso individual de los
estudiantes, lo que facilita al equipo docente
identificar fortalezas y areas de mejora en
temas clave como el analisis de recursos
publicos o la formulacidon presupuestaria.
También promueve en los alumnos una
reflexién sobre su propio desarrollo a lo largo
del curso, estableciendo vinculos entre los
conocimientos teodricos y su aplicacion
practica.

Asimismo, esta metodologia fomenta la
organizacién personal de los estudiantes y
los prepara para el desempefio profesional,
reforzando competencias esenciales para su
futuro laboral.
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